CD 15448 RGL1167 “CONTRATACION DE
CONSULTOR PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO EJECUTIVO Y DOCUMENTOS
LICITATORIOS DE OBRAS DE PROTECCION
DE COSTA MARGEN IZQUIERDA”




(Ciudad), __de de 2026

Ref.: Préstamo RGL1167 N° 5767/0C-RG 5768/0C-RG

Asunto: Invitacion a presentar hoja de vida para la contratacion de consultor para la elaboracion del Proyecto
Ejecutivo y Documentos Licitatorios de las Obras de Proteccion de Costa Margen Izquierda.

Sr.

Con base en sus antecedentes profesionales y experiencia relacionados con la consultoria indicada en el asunto,
nos dirigimos a usted a efectos de invitarle a presentar su hoja de vida para la consultoria para la
ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DOCUMENTOS DE LICITACION DE
OBRAS DE PROTECCION DE COSTA MARGEN IZQUIERDA. Los alcances de este servicio de
consultoria se encuentran en los Términos de Referencia adjuntos a esta nota.

La consultoria tiene una duracion de (6) seis meses, y tiene un presupuesto total de délares estadounidenses cien
mil (USD 100.000).

Los documentos que debera presentar son los siguientes:
e Hojade vida
e Formulario de condiciones de elegibilidad (adjunto a esta nota)

e Formulario de integridad (adjunto a esta nota)

Estos documentos deberan ser enviados a mas tardar hasta el dia viernes 29 de mayo de 2026 a las 10:00 horas
a la casilla de correo electrénico adquisiciones@saltogrande.org.

Los criterios de evaluacion se encuentran en documento adjunto.

Sirvase confirmarnos antes del [indique fecha], por e-mail la recepcion de esta Carta de Invitacion; y si
presentara su postulacion.

Sin otro particular, saludamos a usted atentamente,

Equipo de Adquisiciones.



CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Nombre de Proyecto RGL1167 “CONTRATACION DE CONSULTOR PARA LA
ELABORACION DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DOCUMENTOS LICITATORIOS DE
OBRAS DE PROTECCION DE COSTA MARGEN IZQUIERDA”

Numero de Préstamo RGL1167 N° 5767/0C-RG 5768/0C-RG

NUmero de Contrato

entre

COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE - CTM

Fecha:
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l. Instrucciones al Consultor

1. Nombre del

. Comisién Técnica Mixta de Salto Grande
Prestatario

2. Nombre y nimero , o ] ]
del Préstamo Préstamo RGL1167 N° 5767/0C-RG 5768/0C-RG

3. Nombre de la
Agencia Ejecutora/ | [insertar nombre]

Cliente
4. Presupuesto USD 100.000
estimado
5. Duramon’de la 6 meses
consultoria
Este proceso de seleccion se rige por Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores, financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15
El contrato que las partes suscriban entre si se rige por las propias
disposiciones en él consignadas, y en los documentos que lo integran
que forman parte del mismo.
6. Normativa Interpretacion: el contrato, debe interpretarse de acuerdo con la
aplicable intencidn de las partes al procurar su celebracion, a la naturaleza y

finalidad del mismo y al obrar de buena fe.

Integracion: para el caso que se presente una situacion gue no
pueda ser resuelta por las normas aplicables referidas
precedentemente, se acudird a la legislacion vigente en la materia
contractual y a los principios generales del derecho de la Republica
Oriental del Uruguay.

Los consultores deberan preparar sus hojas de vida con la
informacion necesaria de acuerdo al sistema de evaluacién que se
encuentra mas adelante.
Junto a su hoja de vida, deberan entregar los siguientes documentos:
e Formulario de condiciones de elegibilidad
e Formulario de integridad

7. Preparacién de la
postulacién

Los consultores que requieran aclaraciones podran solicitarlas por
escrito a las siguientes casillas de correo:

8. Aclaraciones
e adquisiciones@saltogrande.org

Los consultores deberan presentar los siguientes documentos:
1. Carta de postulacion
2. Hojade Vida
3. Copia simple de titulo profesional

9. Documentos a ser
entregados

Direccion para entrega de hojas de vida:
adquisiciones@saltogrande.org

10. Direccién de la

Agencia ejecutora La fecha limite para entregar las hojas de vida es el dia viernes 29

de mayo de 2026 a las 10:00 horas.




11. Conflicto de
intereses

La politica del Banco exige que los Consultores deben dar
asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que en todo
momento deben otorgar maxima importancia a los intereses del
Contratante y evitar rigurosamente todo conflicto con otros trabajos
asignados o con los intereses de las instituciones a que pertenece y sin
consideracion alguna de cualquier labor futura.

El Consultor tiene la obligacion de revelar al Contratante cualquier
situacion de conflicto real o potencial que tenga impacto en su
capacidad de atender los mejores intereses del Contratante. El hecho
de no hacerlo puede conducir a la descalificacion del Consultor o a la
terminacion del Contrato y/o a las sanciones que imponga el Banco.

Mayor informacion sobre las definiciones de Conflicto de interés se
encuentra en el documento GN 2350-15

Los individuos de paises ho miembros del Banco no seran elegibles
para participar en contratos financiados en todo o en parte con fondos
del Banco.

Los consultores pueden quedar excluidos si

a) las leyes o la reglamentacién oficial del pais del Prestatario
prohiben las relaciones comerciales con el pais al que el
consultor pertenece, a condicion de que se demuestre
satisfactoriamente al Banco que esa exclusién no impedira una
competencia efectiva con respecto a la contratacion de los
servicios de consultoria de que se trate 0

b) en cumplimiento de una decisién del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas adoptada en virtud del Capitulo VII de la
Carta de esa organizacion, el pais del Prestatario prohiba los
pagos a paises, personas o entidades. Cuando se trate de que el
pais del Prestatario, en cumplimiento de este mandato, prohiba
pagos a una firma o compra de bienes en particular, esta firma
puede ser excluida.

c) Los funcionarios del gobierno o servidores publicos solamente
pueden ser contratados como consultores individuales o como
miembros de un equipo de una firma consultora, siempre que
(i) estén en licencia sin goce de sueldo;

(if) no sean contratados por la entidad en la que hayan trabajado
durante el periodo inmediatamente anterior al que
comenzaron la licencia; y

(iii) su contratacion no genere un conflicto de intereses

d) Todo individuo que el Banco declare inelegible de conformidad
con lo dispuesto en los incisos (b)(v) y (e) del parrafo 1.23 de
las Politicas GN 2350-15, relativos a Practicas Prohibidas
(segun la definicion contemplada en el parrafo 1.23), o que otra
instituciéon financiera internacional declare inelegible. En la
pagina web externa del Banco http://www.iadb.org/integrity
figura una lista de las firmas y personas inhabilitadas.

12. Sistema de
calificacion

Los consultores, para preparar sus postulaciones deberan revisar los
criterios indicados al final de estas instrucciones, mismos que fueron
elaborados con base en los términos de referencia.

13. Rechazo de
postulaciones

Una postulacion sera rechazada si
e |a carta de postulacion no estéa firmada



http://www.iadb.org/integrity

e laevaluacién no alcanza el minimo requerido
e se determina la falsedad de algun documento, sin perjuicio
de proseguir las acciones que correspondan.

14. Confidencialidad

Luego de recibir las hojas de vida y hasta el momento de
adjudicacion del Contrato, el Consultor no podra ponerse en
contacto con el Contratante salvo para aclaraciones segun se indica
en el numeral 8.

La informacion relacionada con la evaluacion de las Propuestas y
recomendaciones de adjudicacién no podra ser reveladas a los
Consultores que hayan entregado sus hojas de vida, ni a ninguna
otra parte que no esté involucrada oficialmente con el proceso, hasta
la adjudicacion.

Todo intento de los Consultores de influenciar indebidamente en la
evaluacion de las Propuestas o en las decisiones de adjudicacion del
Contrato podran estar sujeta a la aplicacion de los procedimientos
prevalecientes de sanciones del Banco

15. Adjudicacion

Al concluir la evaluacion el convocante notificara al consultor
seleccionado convocandolo a la entrega de documentacion que
corresponda para la firma de contrato.

Al mismo tiempo, notificara prontamente a los deméas Consultores
gue participaron del proceso los resultados de la evaluacion

16. Firma de contrato

El Contrato se firmara sin demoras cumplidas las formalidades que
correspondan.
Se espera que el Consultor inicie el trabajo el [indicar fecha]

17. Explicaciones
del Convocante

Después de la notificacion de adjudicacion del contrato, los
consultores no seleccionados podrén solicitar por escrito al
Contratante una reunién informativa a fin de obtener explicaciones
de las razones por las cuales no fueron seleccionados. El Contratante
respondera prontamente por escrito o mediante una reunion de
informacion, o ambas, a opcion del Contratante

18. Penalidades

Por cada dia corrido de atraso injustificado en la entrega
establecida en el cronograma, el Consultor sera pasible de una
penalidad equivalente al 0,1% del monto total del contrato, con
un tope maximo acumulado del 20% del precio contractual.

Para el caso de que un mismo producto contractual sea
observado por deficiencias técnicas imputables al Consultor, el
Contratante podré aplicar la misma penalidad por cada dia de
atraso después de observada, hasta su correccion definitiva.

Incumplimiento grave:

Se considerara incumplimiento grave, entre otros supuestos:

a) el abandono injustificado de los trabajos;

b) el atraso superior a treinta dias corridos;

c) la imposibilidad técnica del Proyecto Ejecutivo imputable al
Consultor.

En tales casos, el Contratante podra rescindir el Contrato y
aplicar una penalidad equivalente al 10% del monto contractual,
sin perjuicio de reclamar los dafios directos efectivamente
causados.




Las penalidades establecidas en el presente Contrato no revisten
caracter confiscatorio ni punitivo, constituyendo una estimacion
razonable y anticipada de los dafios previsibles derivados del
incumplimiento, y serén aplicables sin necesidad de prueba del
dafio.

19. Responsabilidad
Profesional

El Consultor serd4 responsable por la correcta y completa
ejecucion de los servicios profesionales objeto del presente,
desarrollando las tareas conforme a las reglas del arte, la buena
practica profesional, la normativa técnica aplicable y los
estandares aceptados en materia de ingenieria y disefio de obras
de este tipo.

El Consultor respondera por los errores, omisiones, deficiencias
técnicas o inconsistencias del Proyecto Ejecutivo que le sean
imputables y que resulten de la negligencia profesional, dolo o
culpa grave, en la medida en que tales vicios afecten la
viabilidad técnica, la seguridad, la funcionalidad o la correcta
ejecucion de la obra.

En caso de verificarse errores u omisiones atribuibles al
Consultor, éste deberd, a su exclusivo costo y dentro de un plazo
razonable, realizar las  correcciones, ajustes 0
complementaciones necesarias, sin perjuicio de la
responsabilidad que pudiera corresponder por los dafios directos
efectivamente causados.

El Consultor no sera responsable por fallas o resultados
adversos derivados de informacién incorrecta, incompleta o
inexacta proporcionada por el Contratante o por terceros, ni por
modificaciones al Proyecto Ejecutivo realizadas sin su
intervencion o aprobacion expresa.

En ningln caso el Consultor seréa responsable por dafios indirectos,
consecuenciales, lucro cesante o pérdidas econdmicas derivadas,
salvo en supuestos de dolo o culpa grave.

20. Régimen
Impositivo

Los precios ofertados deberdn comprender la totalidad de los
derechos, impuestos, tasas, contribuciones y demas gravdmenes que
resulten aplicables conforme a la legislacion vigente.

A los fines informativos, el oferente podra consultar la normativa
tributaria vigente, en el portal de la Direccion General Impositiva
(DGI): https://www.gub.uy/direccion-general-impositiva/home

La presente remision tiene caracter meramente orientativo y no
sustituye el andlisis profesional correspondiente, siendo exclusiva y
excluyente responsabilidad del oferente determinar el tratamiento
fiscal aplicable a la operacion y cumplir con todas las obligaciones
tributarias que correspondan, segun el tipo de contratacién de que se
trata.

Asimismo es necesario destacar que la Comision Técnica Mixta de
Salto Grande, sus bienes, documentos y haberes estaran exentos de



https://www.gub.uy/direccion-general-impositiva/home

toda clase de impuestos o contribuciones directos o indirectos, ya
sean nacionales, municipales o de cualquier otro tipo, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo de Privilegios e Inmunidades
suscripto entre la Comision Técnica Mixta de Salto Grande y la
Republica Oriental del Uruguay, aprobado por Decreto Ley N°
14.896 y reglamentado por el decreto 666/979.

Los Consultores deberan emitir factura sin IVA y con la leyenda
“Decreto 666/79”, debiendo contemplar lo establecido en su Articulo
N° 26 que expresa: “Obra de Salto Grande. También se consideraran
exportaciones a los mismos efectos, las obras, servicios vy
aprovisionamiento suministrados por subcontratistas y proveedores
de contratistas, subcontratistas y de la Comisién Técnica Mixta,
siempre que los bienes o servicios exonerados, cumplan con las
condicionantes establecidas en el articulo anterior”, la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande extendera un certificado de exencién
de IVA a los contratistas y sus sub contratistas de primer grado,
cuando el trabajo realizado o material entregado se encuentre
explicitamente identificado en el articulo 25 del mencionado decreto
666/979. Para poder expedir certificado a subcontratistas, la
Comision Técnica Mixta de Salto Grande debe autorizar la
correspondiente subcontratacion.

Certificado de incorporacion en obra. En aquellos casos en que, por
aplicacion de las exenciones impositivas de la Comision Técnica
Mixta de Salto Grande, las facturas o documentos equivalentes se
hayan emitido “sin IVA”, la Comision Técnica Mixta de Salto Grande
entregara al Contratista, en oportunidad de cada pago, un certificado
de incorporacion en obra, en el que se haran constar todos los datos
relativos al mismo.

En caso de rechazo del certificado por parte del organismo de
contralor fiscal, el contratista podra devolverlo y solicitar que se le
abone el IVA, de acuerdo con el criterio dispuesto en el Articulo 22.3
del Acuerdo para Reglamentar el Convenio del 30 de diciembre de
1946.

Retencion del Impuestos. La Comision Técnica Mixta de Salto
Grande no es agente de retencion de ningin tributo nacional,
provincial, municipal y/o cualquiera otra jurisdiccién, por no
encontrarse sujeta a las normativas tributarias de Uruguay, motivo por
el cudl, no se deducira importe alguno de los pagos que la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande deba realizar al Contratista, en
concepto de retenciones impositivas.

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande posee una exoneracion
de impuestos que aplica a la renta y/o ganancia de la Comisién
Técnica Mixta de Salto Grande. Esta exoneracion no aplica a la renta
0 ganancia de los contratistas o proveedores, quienes deberan cumplir
con la liquidacion y pago de los impuestos que le correspondan en
cada caso. Los impuestos que correspondan liquidar y pagar a los
contratistas como contribuyentes u otra figura, como son el impuesto
alarenta o el impuesto a las ganancias (entre otros que puedan existir)
por el objeto del contrato en cada caso, corren por cuenta y cargo de
los mismos contratistas. Estos (los contratistas) deberan analizar cada
situacion para proceder con el cumplimiento de los deberes formales




y sustanciales impositivos, soportando dicha carga impositiva, y
cumpliendo con los procedimientos que correspondan.

21. Dilucidacién de
conflictos

Para las obligaciones emergentes de la presentacion, asi como las que
emerjan del contrato con el Consultor seleccionado, los Consultores
se comprometen a su cumplimiento de buena fe. En el supuesto de
controversia, diferencia, conflicto o reclamaciéon en cuanto a las
mencionadas obligaciones, las partes asumen el compromiso de tentar
preceptivamente la conciliacion, sin perjuicio de lo cual, sera de
aplicacion la jurisdiccion y competencia del Tribunal Arbitral
Internacional de Salto Grande, siendo de aplicacion el Estatuto y
Procedimiento del mismo, renunciando en forma expresa, los
Consultores, a cualquier otro fuero o jurisdiccion que les pudiera
corresponder.




I1. Criterios de Evaluacion

Perfil Profesional del Consultor

Se requiere un consultor individual Ingeniero Civil con sélida experiencia en disefio, ejecucion y gestion
de obras hidraulicas y de proteccion costera, capaz de integrar los aspectos técnicos, constructivos,

ambientales y administrativos propios de este tipo de proyectos.

Se valorara especialmente la capacidad de andlisis y resolucidn préctica, el conocimiento de procesos
constructivos en campo, el manejo de detalles constructivos y control de calidad de materiales, asi como

la experiencia en gestién ambiental y coordinacidn con organismos publicos.

El consultor debera demostrar criterio técnico para elaborar documentacion ejecutiva y licitatoria clara,

ajustada a los formatos institucionales de CTM y a la normativa uruguaya vigente.

Seréa condicion necesaria que el consultor esté habilitado para ejercer profesionalmente en la Republica
Oriental del Uruguay, o cuente con registro y acreditacion suficientes para tramitar la Autorizacion

Ambiental Previa (AAP) ante el Ministerio de Ambiente de Uruguay.

Criterios de Elegibilidad (PASA / NO PASA)

N° Criterio Condicién minima requerida Cumple
(Si/No)
1 Nacionalidad Ser nacional o residente permanente de un pais miembro del BID.
2 | Titulo profesional Ingeniero Civil 0 equivalente, emitido por institucion reconocida.
3 | Experiencia general | Minimo 15 afios de experiencia profesional desde la obtencién
del titulo.
4 | Experiencia Al menos 2 proyectos ejecutivos de obras hidraulicas, viales o de
especifica proteccion de margenes o costas.
5 | Experiencia en obra | Haber intervenido en al menos 1 obra ejecutada, en funciones de
direccion técnica, inspeccidn o apoyo técnico de campo.
6 Habilitacion Estar habilitado para ejercer profesionalmente en la Republica
profesional Oriental del Uruguay, o contar con registro o convenio con
terceros registrados que le permita tramitar la Autorizacion
Ambiental Previa (AAP) ante el Ministerio de Ambiente.
7 Disponibilidad Para realizar visitas de campo en Salto y coordinar con
autoridades uruguayas durante la consultoria.




Criterios de Evaluacién Ponderados (100 puntos)

Factor Subcriterio / Descripcion Detalle / Alcance Pk'/lnétije
A FORMACION Posgrado o especializacion en estructuras, | Se asignara el puntaje correspondiente al titulo de mayor afinidad: Estructuras/Construcciones 10 10
ACADEMICA construcciones o ingenieria civil aplicada pts; Hidraulica/Geotecnia 8 pts; Otros 5 pts.
(15 pts)
Cursos o diplomaturas (>40 h) en obras civiles, | Incluye cursos en disefio estructural, rehabilitacion de obras, inspeccion, planificacion o gestion de 5
direccion o gestion de proyectos obras publicas.
B. EXPERIENCIA | Experiencia general Trayectoria profesional comprobable >15 afios en proyectos y obras de ingenieria civil. 15
PROFESIONAL
(85 pts)
Experiencia especifica en disefio de obras de | Se consideraran consultorias similares aquellas que involucren el disefio y proyecto ejecutivo de 25
proteccion de costas o margenes fluviales | obras de defensa costera, muros de contencion, rampas, explanadas, estructuras de drenaje o
(minimo 2 proyectos) estabilizacién de méargenes, con un nivel de complejidad constructiva medio o alto, desarrolladas
desde el &mbito de empresas privadas o firmas consultoras, en el marco de obras contratadas o
previstas por organismos publicos nacionales, provinciales o municipales, o por entidades bajo
normas técnicas equivalentes. (*)
Direccion, supervision o inspeccion de obras | Valorandose la participacion en obras con componentes estructurales, hidraulicos y de defensa 15
ejecutadas de similar naturaleza costera.
Gestion de permisos ambientales, | Incluyendo elaboracién y seguimiento de documentacion para la Autorizacion Ambiental Previa 10
presentaciones técnicas y coordinacion con | (AAP) y otras gestiones técnicas o administrativas ante el Ministerio de Ambiente o gobiernos
organismos publicos departamentales.
Elaboracion de documepto_s para licitacion y Asociada a obras hidraulicas, viales o de defensa costera. 10
presupuestos de obras publicas
Experiencia, en los Jdltimos 15 afios, 0% de los puntos: ninguna experiencia 6

desarrollando actividades con alcance similar
al establecido en los presentes TDR en
proyectos financiados por Organismos
Multilaterales de Crédito.

50% de los puntos: hasta 2 proyectos

100% de los puntos: 3 0 mas proyectos




Experiencia en elaboracion de documentos y
gestion de autorizaciones ASSS (medidas
Ambientales, Sociales, de Seguridad y Salud
en el trabajo).

0% de los puntos: ninguna experiencia
50% de los puntos: hasta 2 proyectos

100% de los puntos: 3 0 mas proyectos

Total

100

Puntaje minimo para integrar la terna: 65 puntos.(*). A los efectos de la presente convocatoria, se entendera por obras de complejidad media o alta aquellas que comprendan, de forma orientativa, movimientos de suelo superiores a
5.000 m3, o enrocados de proteccion costera con longitudes mayores a 300 m. Se valorara ademas la participacion en proyectos que hayan requerido estructuras de hormigén armado, coordinacién interdisciplinaria y cumplimiento de

normativa ambiental y de seguridad aplicable a obras publicas.




I11. ANEXOS

ANEXO A: TERMINOS DE REFERENCIA Y ALCANCE DE LOS SERVICIOS

1. Antecedentes

La Comision Técnica Mixta de Salto Grande (CTM) lleva adelante un programa integral de
proteccién y recuperacion de margenes del rio Uruguay, tanto en la margen derecha como en la
izquierda, con el objetivo de mitigar los procesos erosivos y preservar el uso publico, recreativo y
patrimonial de las areas costeras vinculadas al embalse y al tramo inferior del rio.

En el marco de dicho programa, se ha identificado la necesidad de ajustar y completar el Proyecto
Ejecutivo existente para las obras de proteccién de costas en la desembocadura del Arroyo San
Antonio, en la margen izquierda del rio Uruguay, en jurisdiccién del departamento de Salto
(Uruguay), asi como desarrollar el disefio ejecutivo de otras intervenciones complementarias en
sectores cercanos de la costa.

La zona de la desembocadura del Arroyo San Antonio constituye un espacio publico de alto valor
simbolico y social para la comunidad de Salto, tanto por su uso historico recreativo y paisajistico
como por su vinculacion con el rio Uruguay. En este sector se emplaza el monumento “Eran Miles”
(obra del artista Diego Santurio, 2019), construido con una tapa de turbina del Complejo
Hidroeléctrico de Salto Grande, que rinde homenaje al Exodo del Pueblo Oriental de 1811 y
representa la relacion cultural y material entre el rio, la energia y la identidad local.

Estudios desarrollados por el Instituto de Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental (IMFIA)
entre 2020 y 2022 identificaron procesos activos de erosion de barranca por debilitamiento del pie
del talud y recomendaron la implementacion de obras de proteccion que aseguren su estabilidad. A
partir de dichos estudios, se elaboré un Proyecto Ejecutivo Base (SIS, 2022) que propone la
mitigacion de la erosién mediante obras de proteccidn de margen, incorporando ademas componentes
de equipamiento urbano, paisajismo e infraestructura de uso publico.

El proyecto abarca un tramo total de aproximadamente 450 metros de margen, comprendido entre la
interseccion de Av. Costanera Norte y Av. Garibaldi hasta el ingreso al arroyo San Antonio.
A efectos de optimizar su ejecucion, CTM prevé dividirlo en dos lotes principales:

e Lote 1: Primer tramo de defensa costera, 175m al norte, entre la bajada de lanchas del arroyo
San Antonio, el sector del monumento “Eran Miles” hasta los dos mastiles.
e Lote 2: Segundo tramo de defensa costera, continuacion 275m al sur.

CTM pondra a disposicion del consultor los antecedentes técnicos disponibles, incluyendo:

Estudio de erosion — IMFIA (2020-2022).

Proyecto Ejecutivo Base — SIS (2022).

Relevamiento topografico actualizado — Ingenieria4D (2025).
Batimetrias y estudios geotécnicos.

Ensayos de roca arenisca (SG733).

Estudios de canteras y materiales de la zona.

Documentos base y formatos institucionales de CTM.



Estos antecedentes constituyen la base inicial de trabajo, pero no limitan la responsabilidad del
consultor, quien deberd analizarlos criticamente, verificar su suficiencia y proponer los ajustes o
estudios complementarios necesarios para completar el disefio ejecutivo.

2. Objeto de la Consultoria

El objeto de la presente consultoria es contratar a un consultor individual Ingeniero Civil, con
habilitacion profesional para actuar en Uruguay, a fin de ajustar y completar el Proyecto Ejecutivo
existente para las obras de proteccion de costas en la desembocadura del Arroyo San Antonio, asi
como elaborar la documentacion ejecutiva y licitatoria correspondiente al conjunto de obras previstas
para la margen izquierda del rio Uruguay, en jurisdiccion del departamento de Salto.

La consultoria incluird ademas la preparacion y tramitacion de la Autorizacion Ambiental Previa
(AAP) ante el Ministerio de Ambiente de la Republica Oriental del Uruguay, asi como la gestion de
los permisos y coordinaciones locales necesarios para el proyecto de obra.

El alcance general comprende la elaboracion, ajuste y/o desarrollo de los proyectos ejecutivos,
memorias de célculo, planos, computos, presupuestos, especificaciones técnicas y documentos para
la licitacién, organizados en dos lotes de intervencion:

e Lote 1: Ajuste y validacion del proyecto ejecutivo para el primer tramo de defensa costera,
175m al norte, entre la bajada de lanchas del arroyo San Antonio, el sector del monumento
“Eran Miles” hasta los dos mastiles.

o Lote 2: Ajuste y validacion del proyecto ejecutivo para el segundo tramo de defensa costera,
continuacion 275m al sur.

El trabajo incluird, como minimo, las siguientes actividades:

e Andlisis critico de antecedentes técnicos y verificacion de su vigencia.

e Revision y ajuste de parametros hidraulicos, geotécnicos y estructurales.

o Redimensionamiento del enrocado y validacion del perfil tipo de barranca.

o Reuvision del disefio del drenaje superficial y de los elementos de equipamiento urbano.

e Integracién de componentes paisajisticos, mobiliario e iluminacion conforme al entorno
costero y urbano.

o Elaboracién de la documentacién ambiental y gestion integral de la AAP ante el Ministerio
de Ambiente.

e Preparacion del documento licitatorio Gnico para la ejecucién de los dos lotes.

El consultor deberd garantizar que los proyectos resultantes sean técnicamente consistentes,
econdmicamente viables y ambientalmente sostenibles, cumpliendo con los criterios de disefio de
CTM y la normativa técnica y ambiental vigente en Uruguay.

3. Alcance de los Servicios

El consultor debera desarrollar todas las actividades técnicas necesarias para completar, ajustar y
documentar los proyectos ejecutivos de las obras de proteccidn costera en la desembocadura del
Arroyo San Antonio conforme al nivel de detalle requerido por CTM para la licitacion y ejecucion
de obras publicas.



El trabajo se organizara en dos lotes de intervencion, cuyas tareas minimas se detallan a continuacion:
3.1 Analisis de antecedentes y diagnostico técnico

El consultor deberé revisar integralmente los antecedentes proporcionados por CTM, incluyendo el
Proyecto Ejecutivo Base (SIS, 2022), los estudios del IMFIA (2020-2022), los relevamientos
topograficos y batimétricos actualizados (2025) y cualquier otro estudio complementario disponible.

Las tareas incluiran:

o Verificacién de la informacion topografica, batimétrica y geotécnica.

o Andlisis de la representatividad de los datos hidraulicos y de oleaje.

e Revision de los criterios de disefio estructural, geotécnico y de estabilidad de taludes.

o Identificacién de eventuales inconsistencias o faltantes que deban ser subsanados mediante
estudios complementarios.

o Elaboracién de un informe diagndéstico con recomendaciones técnicas para el ajuste de los
disefios.

3.2 Proyecto Ejecutivo — Lote 1y Lote 2 (Desembocadura Arroyo San Antonio)

El consultor deberé ajustar y completar el proyecto ejecutivo existente para los dos tramos principales
de defensa costera, manteniendo la coherencia conceptual del disefio base, pero optimizando las
soluciones constructivas, el dimensionamiento de materiales y los detalles de integracion urbana y
paisajistica.

Las tareas comprenderan:

e Revision y eventual ajuste del perfil tipo de proteccion, incluyendo la geometria del talud,
capas de transicion, enrocado y coronamiento.

o Definicion de la estructura de contencién y anclaje en sectores de mayor pendiente o erosion
activa.

e Revision de la proteccion del pie de talud y de su correcta transicion y anclaje en el lecho del
rio.

e Revision del drenaje superficial y de los elementos de disipacion de escurrimientos pluviales.

e Revision del mobiliario urbano, iluminacién y paisajismo, priorizando durabilidad y bajo
mantenimiento.

o Definicion de la metodologia constructiva general, incluyendo etapabilidad, accesos,
circulacion de maquinaria y medidas de seguridad.

o Elaboracion de los planos de detalle, memorias de célculo, elaboracién del cémputo métrico
y del presupuesto de obra por lote, incluyendo la estimacion de cantidades, la definicion de
precios unitarios de referencia, y el calculo de los costos parciales y totales de cada item, de
acuerdo con valores de mercado y criterios usuales para obras publicas en Uruguay.

o Elaboracién de las especificaciones técnicas particulares y plan de control de calidad de obra

(QAIQC).
El disefio debera incorporar los criterios ambientales establecidos por la normativa uruguaya y por
CTM, garantizando la estabilidad hidraulica, geotécnica y estructural del conjunto de obras y su
integracion con el entorno urbano y patrimonial.

3.3 Documentacion Licitatoria y Ambiental



El consultor debera elaborar la documentacion licitatoria completa para la contratacion de las obras
de los dos lotes, en formato institucional CTM, incluyendo:

o Documento licitatorio Unico de condiciones particulares y especificaciones técnicas.

e Planillas de computo y presupuesto valorizadas, incluyendo cantidades, precios unitarios de
referencia y costos totales por itemy por lote.

e Planos generales y de detalle.

e Memorias descriptivas y de calculo consolidadas.

Asimismo, debera preparar y gestionar la Autorizacion Ambiental Previa (AAP) ante el Ministerio
de Ambiente de Uruguay, lo que implica:

o Elaboracién del informe ambiental técnico con descripcion de obras, interferencias, impacto
y medidas de mitigacion.

e Coordinacidn con las autoridades ambientales y municipales.

e Presentacion formal del expediente ante el Ministerio y seguimiento hasta su aprobacion.

o Entregaa CTM de las constancias de presentacion y, en su caso, de la resolucién de la AAP.

e El consultor deberd gestionar la tramitacion de la AAP, incluyendo la atencion y
levantamiento de las observaciones que pudieran surgir, mediante la elaboracién de informes
técnicos complementarios, ajustes de la documentacion presentada y las gestiones necesarias
ante la autoridad competente

4. Duracién y Cronograma

La duracién total estimada de la consultoria seré de seis (6) meses calendario, contados a partir de la
fecha de firma del contrato.

Durante este periodo, el consultor debera ejecutar todas las actividades descritas en el Alcance y
entregar los productos previstos en los plazos indicados.

El siguiente cronograma tentativo podra ajustarse en acuerdo con CTM, sin modificar el plazo total
contractual:

Etapa Entregable Fecha estimada* | Descripcion / Alcance

Presentacion del cronograma
detallado de actividades,
metodologia de trabajo y plan
de visitas de campo.

- Programa de trabajo inicial Dia0

Anélisis y diagndstico de la
informacidn disponible
Informe de antecedentes (IMFI.A’ SIS rel_evamientos,
1 Mes 1 etc.), identificacion de

procesados faltantes y propuesta de
ajustes y/o relevamientos
complementarios.
Entrega intermedia de Avance técnico de los
2 . o Mes 3 . ias d
ingenieria. proyectos: memorias de

calculo hidraulicas,




geotécnicas y estructurales
completas y cerradas,
incluyendo la definicion de
secciones tipo y perfiles
longitudinales, la
optimizacion de las
soluciones constructivas
adoptadas y la verificacion de
su factibilidad constructiva.
Estimaciones iniciales de
cémputo y presupuesto,
incluyendo la informacion
técnica necesaria para el
inicio de las tramitaciones
ambientales y la presentacién
preliminar ante la autoridad
competente.

3 Proyecto Ejecutivo ajustado

Mes 5

Entrega del proyecto
ejecutivo completo,
incluyendo memorias, planos,
computo métrico y
presupuesto actualizado,
debidamente valorizado, con
precios unitarios, subtotales y
total general de obra.
Especificaciones técnicas de
los dos lotes.

Documentacion licitatoria y
ambiental

Mes 6

Entrega del documento
licitatorio consolidado,
documentacion ambiental
definitiva y antecedentes de la
tramitacion de la
Autorizacion Ambiental
Previa (AAP), incluyendo
constancia de presentacion y
estado del tramite.

* Fechas estimadas contadas a partir de la firma del contrato.

5. Supervision

La consultoria se desarrollard bajo la supervision técnica de la Comision Técnica Mixta de Salto
Grande (CTM), a través del Inspector de Contrato que el Organismo designe, quien actuara como
contrapartida técnica del consultor y sera responsable del seguimiento general de las tareas.

CTM seré responsable de la revision y aprobacion técnica de los entregables. CTM contara con un
plazo de hasta 10 (diez) dias habiles para formular observaciones, las cuales deberan ser incorporadas
por el consultor en un plazo de hasta 10 (diez) dias habiles, o en el plazo que de comun acuerdo se
establezca entre las partes, en funcion de la naturaleza de las observaciones.




La aprobacién formal de cada producto sera condicidn necesaria para avanzar a la siguiente etapa.
Durante el desarrollo de la consultoria, el consultor debera:

e Mantener una comunicacion fluida y documentada con el Inspector de Contrato.

e Participar en reuniones de coordinacién técnica, presenciales o virtuales, convocadas por
CTM.

o Realizar las visitas de campo necesarias en el area de Salto, conforme al plan de trabajo
aprobado.

e Coordinar, cuando sea requerido, reuniones o consultas con las autoridades ambientales
uruguayas y con la Intendencia de Salto, a fin de facilitar el proceso de revision y aprobacion
de la Autorizacion Ambiental Previa (AAP).

El consultor sera responsable de la gestién y seguimiento de la documentacion ambiental presentada
ante el Ministerio de Ambiente de Uruguay, debiendo mantener informada a CTM sobre los avances,
requerimientos y observaciones recibidas.

Asimismo, debera realizar las tramitaciones y gestiones administrativas que resulten necesarias para
la obtencion de la AAP y de cualquier otro permiso o autorizacion complementaria requerida para el
proyecto de las obras en el territorio uruguayo.

Toda comunicacion técnica, administrativa o contractual se realizara a través de los canales
establecidos por CTM, garantizando el registro formal de los entregables y comunicaciones
intercambiadas.

6. Lugar de Ejecucién

La consultoria se desarrollara principalmente en la ciudad de Salto (Uruguay), donde se ubican las
areas de intervencion y donde el consultor debera realizar las actividades de campo, reuniones de
coordinacién y gestiones ante las autoridades locales y nacionales necesarias.

Los sitios especificos de trabajo comprenden:

o Desembocadura del Arroyo San Antonio, en dos tramos consecutivos que totalizan
aproximadamente 450 metros de margen desde la bajada de lanchas hacia el sur.

El consultor deberd programar las visitas técnicas y relevamientos necesarios en estos sitios, en
coordinacién con el Inspector de Contrato de CTM, garantizando el acceso seguro y la logistica
adecuada para la obtencion de la informacion técnica requerida.

Asimismo, se prevé que parte de las tareas de revision, ajuste y elaboracion de documentacion técnica
puedan desarrollarse en el lugar de residencia del consultor, manteniendo la comunicacion continua
con CTM a través de los canales institucionales acordados (reuniones virtuales, correo electronico y
presentaciones digitales).

7. Modalidad de Contratacion



La contratacion se realizara bajo la modalidad de Consultor Individual, conforme a las Politicas para
la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(GN-2350-15) y a lo establecido en el Contrato de Préstamo correspondiente.

La seleccion se efectuara mediante el procedimiento de comparacion de calificaciones, basado
exclusivamente en la evaluacion de las hojas de vida de los candidatos que cumplan con los requisitos
minimos establecidos en estos Términos de Referencia.

El consultor seleccionado seré aquel que obtenga la mayor calificacion total segun la matriz de
evaluacion definida, y que sea considerado plenamente capaz de ejecutar el trabajo conforme al
alcance técnico previsto.

El contrato serd de caracter personal e intransferible, con una duracion total estimada de seis (6) meses
calendario a partir de la firma del contrato.

El consultor trabajard de manera independiente, sin relacion laboral con CTM, y debera contar con
los medios técnicos y administrativos necesarios para el cumplimiento de las tareas encomendadas.

La remuneracién sera pactada en modalidad de suma alzada, contra la entrega y aprobacion de los
productos definidos en la presente especificacién técnica.

El consultor debera estar habilitado para ejercer profesionalmente en la Republica Oriental del
Uruguay, o contar con los acuerdos o acreditaciones que le permitan realizar la tramitacién ambiental
(AAP) y deméas gestiones requeridas ante las autoridades nacionales o departamentales
correspondientes.

8. Condiciones de Pago
La remuneracion del consultor se establecera en modalidad de suma alzada, e incluira todos los costos
asociados al cumplimiento de las tareas, tales como traslados, seguros, impuestos, equipos, licencias

de software y cualquier otro gasto necesario para la ejecucion de la consultoria.

Los pagos se efectuaran en tres (3) cuotas, sujetas a la revision y aprobacion formal de CTM de los
productos correspondientes a cada hito, conforme al siguiente esquema de referencia:

Porcentaje del

Hito |Entrega aprobada monto total

* Programa de trabajo inicial
1 15%
* Informe de antecedentes procesados

2 Entregas intermedias de ingenieria e inicio de tramitaciones ambientales 35%

* Proyecto Ejecutivo ajustado
3 . ) ) 50%
* Documentacion licitatoria y ambiental

La aprobacion técnica y administrativa de cada entrega por parte de CTM sera condicion necesaria
para la emision de los certificados de cumplimiento y el pago correspondiente.



CTM podra formular observaciones que el consultor deberd atender e incorporar antes de la
aprobacion definitiva.

Todos los pagos se realizaran en la moneda y condiciones establecidas en el contrato, contra la
presentacion de la factura y el certificado de aprobacion de producto emitido por el Inspector de
Contrato.



ANEXO B: INFORMES QUE EL CONSULTOR DEBE PRESENTAR

1. Productos Esperados

El consultor deberd entregar los productos previstos en estos Términos de Referencia, en formato
digital editables (.dwg, .docx, .xlIsx, .pdf) y en formato impreso, conforme a las especificaciones
institucionales de CTM.

Los productos se organizaran en entregas intermedias y finales, asociadas al cumplimiento de los
hitos contractuales.

1.1 Entregables Iniciales

1. Programa de trabajo inicial
Presentacion del programa de trabajo inicial, que debera incluir como minimo:

Cronograma detallado de actividades.
Metodologia de trabajo.

Plan de visitas de campo (si aplica).
Identificacion de hitos y productos.

o O O O

Este entregable no constituye un hito de pago independiente.
2. Informe de antecedentes procesados
Informe de analisis y diagndstico de la informacién disponible, que incluira:

o Andlisis de la informacién disponible (IMFIA, SIS, antecedentes locales,
relevamientos previos).

o Diagndstico técnico y ambiental preliminar.
Identificacion de faltantes de informacion.
Propuesta de ajustes y/o relevamientos complementarios.

1.2 Entregables Intermedios
3. Entrega intermedia de ingenieria

Avance del Proyecto Ejecutivo con un grado de definicion técnica suficiente para considerar
cerradas las memorias de calculo, incluyendo como minimo:

Memorias de calculo hidraulicas, geotécnicas y estructurales completas y verificadas.
Ajuste preliminar de las secciones tipo y perfiles longitudinales.

Propuesta de optimizacion de soluciones constructivas.

Verificacion de la factibilidad constructiva de las soluciones propuestas.
Estimaciones iniciales de computo y presupuesto, con precios unitarios de referencia.
Listado preliminar de planos y documentos técnicos a desarrollar en la etapa final.

O O 0O O O O



Informacién técnica necesaria para el inicio de las tramitaciones ambientales,
incluyendo la identificacion de permisos, autorizaciones y requisitos aplicables.
Definicidn preliminar de la estructura del documento licitatorio, a efectos de asegurar
coherencia entre proyecto, computo, presupuesto y pliego.

1.3 Entregables Finales

1. Proyecto Ejecutivo Ajustado

Entrega del Proyecto Ejecutivo completo, que incluiré:

O O O O

(©]

Memorias técnicas consolidadas.

Planos finales: generales, perfiles y detalles constructivos.

Computo métrico definido.

Presupuesto actualizado y debidamente valorizado, con precios unitarios, subtotales
y total general de obra.

Especificaciones técnicas correspondientes a las obras proyectadas.

Plan de control de calidad (QA/QC) y metodologia constructiva general.

2. Documentacion Licitatoria y ambiental

Entrega del paquete final listo para licitacion, que incluira:

O

Documento licitatorio consolidado, adecuado a la estructura institucional de CTM,
incluyendo condiciones particulares, especificaciones técnicas y demas
documentacion contractual.

Planillas de computo y presupuesto definitivas y debidamente valorizadas.
Documentacion ambiental definitiva, incluyendo el informe ambiental técnico
completo y el formulario de solicitud de la Autorizacion Ambiental Previa (AAP).
Antecedentes de la tramitaciébn ambiental, incluyendo copia del expediente
presentado, registro de intercambios y observaciones con la autoridad competente y
constancias de presentacion y estado de resolucion del tramite, en la medida en que
ello se encuentre disponible dentro del plazo contractual.

Esta entrega representa el cierre integral de la consultoria, debiendo contar con la
aprobacion formal de CTM para la finalizacion del contrato.

Cada entrega deberd ser presentada para revision y aprobacion de CTM. CTM contaréa con un plazo
de hasta 10 (diez) dias habiles para formular observaciones, las cuales deberan ser incorporadas por
el consultor en un plazo de hasta 10 (diez) dias habiles, o en el plazo que de comdn acuerdo se
establezca entre las partes, en funcion de la naturaleza de las observaciones.

La aprobacién formal de los entregables asociados a cada hito de pago constituira la base para la
emision del certificado de avance correspondiente y la habilitacion del pago parcial previsto en el

contrato.



ANEXO C: CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacion
como consultor individual, INTERNACIONAL o NACIONAL, en Proyectos (0 Programas)
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Soy ciudadano o residente permanente “bona fide" del siguiente pais miembro del Banco:

(2) Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del
Banco y en el caso de que mantenga méas de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del
Banco, solo facturaré a un Proyecto (o0 Programa) por tareas desempefiadas en un solo dia.

(3) Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos ultimos afios anteriores a la
fecha de mi contrato de consultoria, no participé directa y principalmente en la operacion a la que se
encuentra vinculada la contratacion de los servicios de consultoria objeto de este contrato.

(4) Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este
contrato.

(5) No tengo una relacion de trabajo o de familia con algin miembro del personal de la entidad
contratante ni del personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario de
una Cooperacidn Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier manera con: (i)
la preparacién de los Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de seleccion de
dicho contrato; o (iii) la supervision de dicho contrato.

(6) Si fuera funcionario del gobierno o servidor pablico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce
de sueldo durante el plazo de ejecucion de este contrato ; (ii) no he trabajado en la entidad contratante,
en el Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién Técnica durante el periodo
de (indicar expresamente el plazo) inmediatamente anterior al periodo en
que comenzé la licencia; y (iii) mi contratacién no genera un conflicto de intereses de acuerdo con el
parrafo 1.9 de las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID.

(7) Mantendré los mas altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen
Practicas Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
financiados por el BID, las cuales declaro conocer, y no he sido declarado inelegible para participar
en contratos financiados por otras Instituciones Financieras Internacionales que han suscrito acuerdos
con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si se comprueba, de acuerdo con el
procedimiento de sanciones del Banco, que durante el proceso de mi contratacion, he incurrido en
practicas prohibidas, el Banco podra adoptar una o mas de las siguientes medidas:

a. Emitir una amonestacion;

b. Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de
una Cooperacion Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir
las leyes, los resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

c. Rechazar mi contratacion; y

d. Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o
subcontratado por terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el
Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE
YO HAYA PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE
ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE



LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y
NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION ALGUNA, SIN
PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR
DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA:

NOMBRE: FECHA:




ANEXO D: PAISES ELEGIBLES

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan tener la nacionalidad del pais miembro del Banco.

Paises Elegibles:

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,
Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica,
Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, Per(, Portugal, Reino Unido, Republica de
Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad &
Tobago, Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles
a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunidn — por ser Departamentos de Francia.
b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados
Unidos de América.
c) Aruba — por ser Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao, Sint
Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los Paises Bajos.
d) Hong Kong — por ser Region Especial Administrativa de la Reptiblica Popular de China.”

Nacionalidad y origen de Bienes y Criterios para los Servicios

Las disposiciones de politica hacen necesario establecer criterios para determinar: a) la nacionalidad
de las firmas e individuos elegibles para proponer o participar en un contrato financiado por el banco,
y b) el pais de origen de bienes y servicios. Para ello, se utilizaran los siguientes criterios:

(A) Nacionalidad.
a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los
siguientes requisitos:
i. es ciudadano de un pais miembro; o
il ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.
b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple los
siguientes dos requisitos:
i. esta legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais miembro del
Banco; y
ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del Banco.
Todos los integrantes de una APCA y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B) Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido explotados,
cultivados o producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que un producto ha sido
producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamble, resulte otro articulo
comercialmente reconocido que se diferencie sustancialmente en sus caracteristicas basicas,
funcion o propdsito de la utilidad de sus partes 0 componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar
interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e
independientemente de la complejidad de la interconexion, el Banco considera que dicho
producto es elegible para financiamiento si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un
pais miembro, independientemente del origen de los componentes. Cuando el producto sea un




conjunto de varios productos individuales que normalmente son empacados y vendidos
comercialmente como una unidad, se considera gque ese producto se origina en el pais donde el
conjunto fue empacado y despachado al comprador.

Para propositos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unién Europea” seran
elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Union Europea.
El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad de la
firma que produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el origen de los
mismos.

(C) Origen de Servicios.
El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios segun
se determine en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos criterios son
aplicables a servicios secundarios para el suministro de bienes (tales como transporte, seguro,
construccion, ensamble, etc.).
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ANEXO E: PRACTICAS PROHIBIDAS

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas,
entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades
financiadas por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
firmas consultoras y consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, y proveedores de bienes o servicios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas 0 implicitas) observar los més altos niveles éticos y denunciar al Banco* todo
acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o
sea informado durante el proceso de seleccion y las negociaciones y la ejecucion de
un contrato. Las Précticas Prohibidas comprenden: (i) préacticas corruptas; (ii)
practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias; (V)
practicas obstructivas; y (vi) apropiacién indebida. EI Banco ha establecido
mecanismos para denunciar la supuesta comision de Précticas Prohibidas. Toda
denuncia deberd ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco
para quese investigue debidamente. El Banco también ha adoptado procedimientos
de sancidn para la resolucién de casos. Asimismo, el Banco ha celebrado acuerdos con
otras instituciones financieras internacionales a fin de dar un reconocimiento
reciproco a las sanciones impuestas por sus respectivos 6rganos sancionadores. A
efectos del cumplimiento de esta Politica:
(a) EIl Banco define las expresiones que se indican a continuacion:
(i) Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las
acciones de otra parte;
(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la
tergiversacion de hechosy circunstancias, que deliberada o imprudentemente
engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiero o de otra naturaleza o para evadir unaobligacion;
(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con
perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus
bienes para influenciarindebidamente las acciones de una parte;
(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la
intencion dealcanzar un proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en
forma inapropiada las acciones de otra parte;
(v) Una préctica obstructiva consiste en
(i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una
investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los
investigadores con laintencion de impedir una investigacion del
Grupo BID;

(i) amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos relevantes para la investigacion
del Grupo BID o que prosiga con la investigacion, o

(iii) actos realizados con la intencion de impedir el ejercicio de los
derechos contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo BID,
previstos en el parrafo 1.23
(f) de abajo, o sus derechos de acceso a la informacién; y




(vi) La apropiacién indebida consiste en el uso de fondos o recursos del
Grupo BID para un prop6sito indebido o para un propésito no
autorizado, cometido de formaintencional o por negligencia grave.

(b) Si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal,subcontratistas, subconsultores, proveedores
de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos losBeneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores u organismos contratantes (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa de la
adjudicacion oejecucion de un contrato, el Banco podra
(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para

servicios de consultoria financiado por el Banco.

(ii) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier
etapa, que un empleado, agencia o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha cometido una
Préactica Prohibida.

(iii) Declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y
cancelar o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacion
relacionada inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia
de que el representante del Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no
ha tomado las medidas correctivasadecuadas (lo que incluye, entre otras
cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la
comisién de la Préactica Prohibida) en un plazo que el Bancoconsidere
razonable.

(iv) Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de
una carta formal de censura por su conducta.

(v) Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma
permanente o por determinado periodo de tiempo, para que (i) se le
adjudiquen o participe en actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea
designado? subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios
por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar
actividades financiadas por el Banco.

(vi) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes.

(vii) Imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias

2 Un subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios designado (se utilizan diferentes
apelaciones dependiendo del documento de licitacion) es aquel que cumple una de las siguientes
condiciones: (i) ha sido incluido por eloferente en su oferta o solicitud de precalificacion debido a
que aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que permiten al oferente cumplir
con los requisitos de elegibilidad de la licitacion; o (ii) ha sido designado por el Prestatario.



(c)

(d)
(e)

(f)

del caso, incluida la imposicion de multas que representen para el Banco
un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran serimpuestas en forma adicional o
en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.23 (b) se aplicard también en
casos en los quelas partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para
la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision
definitiva en un proceso de sancion, o cualquier otra resolucion.

Cualquier medida adoptada por el Banco de conformidad con las disposiciones
referidas anteriormente sera de caracter publico.

Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o
participando en una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros,
solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o
servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones), organismos
gjecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto
a sancion de conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con
otrainstitucién financiera internacional concernientes al reconocimiento reciproco
de decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo,
el término “sancion” incluye toda inhabilitacion permanente, imposicién de
condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcién publica de
medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una institucion
financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de
Précticas Prohibidas.

El Banco requiere que en las SP y los contratos financiados con un préstamo o
donacion del Banco se incluya una disposicion que exija que los consultores, sus
solicitantes, oferentes, contratistas, representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas y proveedores de bienes o servicios permitan al
Banco revisar cualesquiera cuentas, registros yotros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con el cumplimiento delcontrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, todo
consultor 'y sus representantes, miembro del personal, subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios debera prestar plena asistencia
al Banco ensu investigacion. El Banco tendra derecho asimismo a exigir que se
incluya en contratos financiados con un préstamo o donacién del Banco una
disposicién que requiera que los consultores y sus representantes, miembros del
personal, subconsultores, subcontratistas o proveedores de bienes o servicios (i)
conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luegode terminado el
trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) soliciten la entrega de todo
documento necesario para la investigacion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas y hagan que empleados o agentes del consultor que tengan
conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para
responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de
personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor o consultor
apropiadamente designado. Si el consultor, su representante, miembro del
personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios se niega
a cooperar o incumple los requerimientos del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacion del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra



1.2

(g)

tomar medidas apropiadas contra el consultor, su representante, miembro del
personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios.

El Banco exigira que, cuando un Prestatario contrate a una agencia especializada
para prestarservicios de asistencia técnica, de conformidad con lo establecido en
el parrafo 3.15, en el marco de un acuerdo entre el Prestatario y dicha agencia
especializada, todas las disposiciones contempladas en el parrafo 1.24 relativas a
sanciones y Précticas Prohibidas seapliquen integramente a los solicitantes,
oferentes, contratistas, firmas consultoras o consultores individuales, miembros
del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito
contratos con dicha agencia especializada para la provision de bienes o servicios
conexos relacionados con actividades financiadas por el Banco. El Banco se
reserva el derechode obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la
suspension o la rescisién. Lasagencias especializadas deberan consultar la lista
de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente
por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o
una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma
temporal o permanente por el Banco, el Banco no financiara los gastos conexos
y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

Ademas de tener en cuenta la lista de empresas y personas sancionadas del Banco, el

Prestatario puede, con el acuerdo especifico del Banco, introducir en las SP de
contratos financiados por el Banco el requisito de que el consultor, al competir por
obtener el contrato y durante su ejecucion,incluya en la propuesta su compromiso de
cumplir con las leyes y el sistema de sanciones del paiscontra practicas prohibidas
(incluido el soborno), asi como las regulaciones y sanciones relacionadas con
practicas prohibidas de un organismo multilateral o bilateral de desarrollo u
organizacion internacional, en calidad de cofinanciador, conforme se incluya en la
SP®, El Banco aceptara que se introduzca este requisito a solicitud del pais del
Prestatario siempre que las condiciones que gobiernen dicho compromiso sean
satisfactorias para el Banco.



ANEXO F: CONTRATO

MODELO DE CONTRATO POR TIEMPO TRABAJADO

Los comentarios entre corchetes [ ] y en letra cursiva proporcionan orientacion al Contratante para
finalizar el Contrato una vez que se haya concluido el proceso de seleccion, y no deberan aparecer en
la version final del mismo.

ESTE CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) se celebra el [insertar fecha],
entre Comision Técnica Mixta de Salto Grande (en adelante denominado el “Contratante”),
con domicilio en Avda. Leandro N. Alem N° 449 Pisos 7mo y 8vo de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aiires, Republica Argentina y [insertar nombre del Consultor] (en adelante
denominado el “Consultor”’), DNI xxx [insertar No], con domicilio en [insertar direccion del
Consultor].

CONSIDERANDO:

a) Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados servicios de
consultoria definidos en este Contrato (en adelante denominados los “Servicios™);

b) Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes profesionales
requeridas y los recursos técnicos necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y
condiciones estipulados en este Contrato; y

C) Que el Contratante ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (en
adelante denominado el “Banco”) para sufragar el precio de los Servicios, que se llevaran a cabo como
parte del [Programa o Proyecto] [insertar nombre del Programa o Proyecto] (en adelante denominado
el [“Programa” o el “Proyecto”)).

El Contratante se propone utilizar parte de los fondos de este financiamiento para efectuar pagos elegibles
bajo este Contrato, quedando entendido que (i) el Banco sélo efectuara pagos a pedido del Contratante y
previa aprobacién por el Banco, (ii) dichos pagos estaran sujetos en todos sus aspectos, a los términos y
condiciones del Contrato de Préstamo, v (iii) nadie méas que el Contratante podra tener derecho alguno
en virtud del Contrato de Préstamo ni tendra ningn derecho a reclamar fondos del financiamiento;

POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguiente:

1. Servicios Q) El Consultor prestara los servicios (los “Servicios”) que se especifican en el
Anexo A, “Términos de referencia y alcance de los Servicios”, que forma parte

integral de este Contrato.

(i) El Consultor presentara los informes al Contratante en la forma y dentro de los
plazos indicados en el Anexo B, “Informes que el Consultor debe presentar”.
(i) EI consultor prestara los Servicios de conformidad con las “Instrucciones al

Consultor”.

2. Plazo El Consultor prestara los Servicios durante el periodo que se iniciara el [insertar fecha
de inicio] hasta el [insertar fecha de término], o durante cualquier otro periodo en que

las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito.
3. Pagos A Monto méaximo

El Contratante pagaré al Consultor por [indicar periodo de tiempo dia/mes] de
trabajo, una suma no superior a [insertar moneda y monto total del contrato en
cifras y en palabras] por los Servicios prestados conforme a lo indicado en el



4.

Administracion
del proyecto

Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos
los costos y utilidades para el Consultor.

El Consultor no estara exento de ningn impuesto en virtud de este Contrato.
Sera de su exclusiva responsabilidad el pago de los impuestos con que se gravan
las sumas recibidas en relacion con el presente.

El Contratante no asumira responsabilidad alguna con respecto al pago de
impuestos sobre la renta, u otros a que pudiera estar sujeto, salvo en aquella
situacion en que, por las leyes nacionales vigentes correspondiera actuar como
Agente de Retencion asumiendo la responsabilidad hasta el monto de la
retencion debida.

El pago de las obligaciones previsionales estara a cargo del Consultor. A tal fin
declara que su desempefio es independiente y autbnomo, comprendido en las
disposiciones legales aplicables a su actividad profesional, cuyo puntual y
estricto cumplimiento correré por su cuenta exclusiva. En consecuencia, seré de
obligacién exclusiva del Consultor toda obligacion material relacionada a la
legislacion tributaria o de la seguridad social propia del sistema legal aplicable.

B. Calendario de pagos
Los pagos se realizaran en tres (3) cuotas, sujetas a la revisién y aprobacion
formal de CTM de los productos correspondientes a cada hito, conforme al
siguiente esquema de referencia:
Porcentaje
Hito | Entrega aprobada del monto
total
* Programa de trabajo inicial
1 15%
« Informe de antecedentes procesados
Entregas intermedias de ingenieria e inicio de tramitaciones
2 ) 35%
ambientales
* Proyecto Ejecutivo ajustado
3 e . . 50%
* Documentacion licitatoria y ambiental

La aprobacion técnica y administrativa de cada entrega por parte de CTM sera
condicion necesaria para la emision de los certificados de cumplimiento y el pago
correspondiente.

CTM podra formular observaciones que el consultor debera atender e incorporar
antes de la aprobacién definitiva.

C.

Condiciones de pago

Los pagos se efectuaran conforme a lo establecido en el Manual de
Instrucciones a Contratistas: Certificaciones Facturacion y Pagos y del
informes de seguimiento de la consultoria, de acuerdo a lo establecido en el
literal B y el Anexo B.

El Contratante designa al [Sr./la Sra.] [insertar nombre] como el Coordinador(a),
dentro del Contratante, quien serd responsable de la coordinacion de las actividades
contempladas en este Contrato, de la recepcion y aprobacién de las facturas para cursar



5.

Calidad de los
Servicios

6. Relacién entre las

partes

7. Confidencialidad

8. Propiedad de los
materiales

9. Prohibicion al
Consultor de
participar en
ciertas
actividades

10. Seguros

11. Cesion

12. Ley e idioma por
los que se regira
el Contrato

13. Solucion de
controversias

14. Elegibilidad

15. Conflicto de

Interés

los pagos, y la aceptacién y aprobacion por parte del Contratante de los informes u otros
elementos que deban proporcionarse.

El Consultor se compromete a prestar los Servicios de acuerdo con las normas mas
elevadas de competencia e integridad ética y profesional.

En caso en que cualquier tarea desempefiada o cualquier informe o documento
preparado por el Consultor fuera considerado insatisfactorio para el Contratante, éste
notificard al Consultor por escrito, especificando el problema. El Consultor dispondra
de un periodo de quince (15) dias habiles, contados a partir de la fecha de recibida la
notificacion, para subsanar o corregir el problema. EIl Contratante dispondra de un plazo
razonable a partir de la fecha de entrega de cualquier informe o documento por parte del
Consultor, para analizar, hacer comentarios, requerir revisiones o correcciones, 0 para
aceptarlo.

La relacion entre el Contratante y el Consultor, a consecuencia de este Contrato, no
podré interpretarse en el sentido de establecer o crear un vinculo laboral o relacién
de empleador y empleado entre las partes, sus representantes y empleados. Queda
entendido que el estatus juridico del Consultor y de cualquier persona que prestare
servicios como resultado del Contrato es simplemente la de un contratista
independiente.

Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su término, el
Consultor no podréa revelar ninguna informacion confidencial o de propiedad del
Contratante relacionada con los Servicios, este Contrato o las actividades u operaciones
del Contratante sin el consentimiento previo por escrito de este Gltimo.

Todos los estudios, informes, gréficos, programas de computacion u otros materiales
preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este Contrato seran de
propiedad del Contratante. Previa autorizacion del Contratante, el Consultor podra
conservar una copia de dichos documentos y programas de computacion.

El Consultor conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato como después
de su terminacion, no podra participar directamente ni prestar servicios para una
firma/entidad que participe en el suministro de bienes, construccion de obras o
prestacion de servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacion de los
mismos) para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté estrechamente
relacionado con ellos.

El Consultor sera responsable de contratar los seguros pertinentes.

El Consultor no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del mismo, sin
el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El Contrato se regira por las leyes de la Republica Oriental del Uruguay, y el idioma del
Contrato ser4 el espafiol.

Toda controversia gue surja de este Contrato y que las Partes no puedan solucionar en

forma amigable deberd someterse a la jurisdiccion y competencia del Tribunal Arbitral

Internacional de Salto Grande, siendo de aplicacidn el Estatuto y Procedimiento del

mismo, renunciando en forma expresa, a cualquier otro fuero o jurisdiccion que les

pudiera corresponder.
El consultor debe cumplir con los requisitos de elegibilidad durante el tiempo de
ejecucion de este contrato, tal como lo establece el Banco Interamericano de
Desarrollo en las Politicas Aplicables y segun se describe en el Anexo D.

El Consultor:

a) Declara y garantiza que él mismo, o como integrante de una firma, no ha sido
previamente contratado por el Contratante para suministrar bienes o ejecutar
obras o para prestar algin servicio (distinto de los Servicios) para un proyecto
que haya originado los Servicios o esté estrechamente relacionado con ellos.



b)

c)

d)

Conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato como después de su
terminacion, el Consultor no podra suministrar bienes, construir obras o prestar
servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacién de los mismos)
para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté estrechamente
relacionado con ellos.

Conviene en que durante la vigencia de este Contrato no podré suscribir otros
contratos para proporcionar servicios que, por su naturaleza, pueden estar en
conflicto con los Servicios asignados al Consultor.

Declara y garantiza que no tiene ninguna relacion de trabajo o de familia con
algiin miembro del personal del Contratante (o con la entidad beneficiaria o
prestataria del Banco) que esté directa o indirectamente involucrado con
cualquier parte de: (i) la preparacion de los Términos de referencia del Contrato;
(i) el proceso de seleccion de dicho Contrato; o (iii) con la supervision de dicho
Contrato, a menos que se haya resuelto, de manera aceptable para el Banco, el
conflicto generado por estas relaciones, ya sea durante el proceso de seleccion y
de ejecucién del Contrato.

16.Practicas El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con respecto a practicas
Prohibidas prohibidas segun se indica en el Anexo E.
17. Rescision del Sin que se genere incumplimiento por cualquiera de las partes, el presente Contrato
Contrato podré ser rescindido por las siguientes causas: (a) por acuerdo entre ambas partes; y
(b) por causas de fuerza mayor que imposibiliten el cumplimiento de las obligaciones
por cualquiera de las partes, y se de aviso con quince dias de anticipacién por medio
escrito. En este evento se procedera a finiquitar la relacion y al pago por los servicios
prestados a la fecha de presentacién de la justificacién por medio escrito. En todos
los casos el Contratante informard al Banco la finalizacion del Contrato.

En prueba de conformidad con los términos precedentes, y previa lectura de los mismos, se
firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en xx, a los xx dias del mes de xxx

de XxXxx.
POR EL CONTRATANTE POR EL CONSULTOR
Firmado por Nombre y apellido Firmado por [insertar nombre del consultor]

Cargo



